
La pandémie est une crise

Qu’est-ce qu’une crise?

« Un évènement doté d’une puissance d’ébranlement qui dépasse son intégration dans une 
série causale, un évènement aux conséquences politiques, économiques, culturelles » H Arendt: 

Il importe de « …déceler cette nouveauté imprévue, ainsi que toutes ses incidences sur une 
période donnée, et d’en élucider toute la signification». H Arendt

Pourquoi ?
« Notre époque ne désire pas, déteste même que se produisent des événements. Elle se refuse à 
admettre et recevoir de l’imprévisible». JL Marion

Hannah Arendt La crise de la culture, 1972. 
https://www.philomag.com/articles/jean-luc-marion-ceut-ete-une-chance-que-le-covid-suscite-une-veritable-crise
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Comment?  Trilème de Hubert Kempf

Santé

Economie Liberté

Hubert Kempf Le triangle d'impossibilité du covid-19
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Formes sociales du risque

Individualiste - libérale
Libertés individuelles

Hiérarchique - étatique
Autorité de l’état

Egalitaire - communautaire
Communautés

D’après Mary Douglas Risk and culture  U California Press, 1983



ENJEUX ETHIQUES

Libéral

Etatique Communautaire

Modèle libéral Le bien individuel doit prévaloir 
Pas d’obligation vaccinale ou sanitaire
Chacun prend son risque

Modèle étatique
Confinement
Obligation vaccinale

Modèle communautaire
Valeurs partagées 
Vérité et certitude
Antivax, antipasse



Avenir Santé

- 4 chantiers:

• Science et recherche
• Information et communication
• Ethique
• Participation des patients

- Cadre conceptuel de la médecine 6P



Science et recherche

COVID-19 -> déluge d'études (21 500) 

Revenir aux fondamentaux :
Différencier science et recherche 
Médecine factuelle
Méthodologie de la recherche



Information et communication

• OMS: « infodémie » = propagation d'informations exactes et inexactes. 

• Communication surabondante, beaucoup moins d’information

• Structurer une meilleure information en santé: étudiants, professionnels, 
grand public

• Formation de médecins journalistes. Jean-François Lemoine

»Nothing is possible without facts » Maria Ressa Prix Nobel de la paix 2021



Ethique

• La pandémie a révélé la fragilité de nos sociétés
Problème sociétal
Problème de gouvernance. 

• Construire une éthique des savoirs pour sortir des «silos de pensée 
toute-faite et des savoirs acquis»  Violaine Lemay, Charles Boelen.



Décision partagée

• Engagement du patient et du public 

• La pandémie aurait dû permettre de questionner les positionnements 
des professionnels, patients, gestionnaires. Joyce Dogba



La pandémie était une menace de désintégration sociale. Ce fut un 
formidable levier de solidarité. 
Le virtuel a été générateur de liens très forts. 

A l’avenir, des transformations systémiques, plus que des aménagements, 
seront nécessaires. 



Le temps est venu de sortir des temples 

Que le souffle gonfle la voile pour aller plus loin

« L’intelligence brille encore des larmes que leur arrachait le vent » 

Michel Serres La légende des anges 


